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1. UVOD

Zivimo v kompleksni in zahtevni druzbi, ki po eni strani teZi k aktivni participaci
drZavljanov, po drugi pa spodbuja individualizem in tekmovalnost. V nasprotju z
naras¢ajocim ogitnim odmikom mladih od konvencionalne politiéne participacije aziskave
zadnijih let kaZejo, da se mladi ne odmikajo od demokrati¢nega in drZavljanskega
obnasanja, pa¢ pa skusajo najti nove nacine, da bi bil njihov glas slisan.

S svojo izredno energijo, ustvarjalnostjo, nadarjenostjo, talenti in potencialom za
spremembe lahko mladi odlocilno prispevajo k razvoju nasih skupnosti. Ustvarjanje
novih in preoblikovanje obstojecih prostorov je zato bistvenega pomena, da lahko mladi
resniéno participirajo, in sicer v procesih in pri stvareh, ki jih zadevajo in skusajo razsiriti
njihova obzorja z ustreznimi vprasaniji glede njihove lokalne, regionalne, nacionalne,
evropske in celo globalne skupnosti. Druzba, ki ne spodbuja in ne podpira mladih glede
participacije pri iskanju reSitev za njihove tezave in teZave njihove skupnosti, ne more
pricakovati, da bodo ti kasneje postali aktivni in participativni drZavljani. Ta spodbuda in
podpora je Se posebej odlogilna pri marginaliziranih in ogroZenih mladih.

Glede na Listino Sveta Evrope o izobraZevanju za demokrati¢no drzavljanstvo in u¢enju
clovekovih pravic' "izobraZevanje za demokratiéno drZavljanstvo" zajema izobraZevanje,
usposabljanje, ozavestanje, informiranje, prakse in aktivnosti, katerih cif je u¢ence
opremiti z znanjem, ve$¢inami, razumevanjem in razvojem njihovih stalis¢ in vedenj, da
bi jim omogotili uveljavljanje in branjenje njihovih demokratiénih pravic in odgovornosti

v druzbi, vrednotenje razlicnosti in igranje aktivne vioge v demokraticnem Zivljenju z
namenom spodbujanja in zas¢ite demokracije ter pravne drZave.

1. Listina je dosegljiva na: www.coe.int. Listina ni dosegljiva v slovenskem jeziku.
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Listina dodatno pojasnjuje, da bi morali pri pougevaniju, uéenju in aktivnostih upostevati
ter spodbujati vrednote in nacela demokracije in €lovekovih pravic — Zzlasti vodenje
izobraZevalnih institucij, vkljuéno s Solami, bi moralo odrazati in spodbujati vrednote
¢lovekovih pravic ter - opolnomocenije in aktivno sodelovanje u€encey, uénega osebja in
drugih deleZnikov, vklju€no s starsi.

Participacija spada med ¢lovekove pravice in je neodtujljiva vrednota, obenem pa

je pedagoski proces, kar pomeni, da je najboljsi nacin uéenja participacije preko
participiranja samega, z razvojem ves¢in in kompetenc, vrednot in obnasanj, ki vodijo k
aktivnemu in odgovornemu drzavljanstvu (po principu ugenje z delom oziroma learning-

by doing).

Miladi lahko tudi v Solah izkusijo participacijo, in sicer ne le s prevzemanjem
odgovornosti in sprejemanjem odlocitev glede uénega procesa, pa¢ pa tudi preko
diskusij in delovanja, povezanega z lokalnimi, regionalnimi, nacionalnimi in globalnimi
zadevami. V tem kontekstu Sole lahko in bi tudi morale igrati pomembno vlogo pri
zagotavljanju znanja in izkuSenj v zvezi z drzavljansko pripadnostjo in omogo¢anjem
ter spodbujanjem participacije razli¢nih akterjev (dijakov, profesorjey, starSev/skrbnikov
in nepedagoskih Solskih delavcev) priiskanju resitev s pomocijo vkljugitve ne le 3olske in
bliznje (lokalne) skupnosti (lokalna drZavljanska pripadnost), temve¢ tudi z omogoganjem
razvoja ob¢utka pripadnosti evropski in globalni skupnosti (evropska in globalna
drZavljanska pripadnost).

Za zagotavljanje podpore Solam v tem procesu pa je treba zagotouviti (1) celovito in
ustrezno orodje, ki predstavlja praktiCne smernice za pospeSevanje participacije, ter tudi
(2) razvoj strategij za vkljuéitev dijakov in drugih relevantnih Solskih akterjev v ta proces.



2. REFERENCNA LESTVICA
PARTICIPATIVNIH DEMOKRATICNIH
SOL

Referenéna lestvica participativnih demokeratiénih Sol predstavlja prakticno orodje za
samoevalvacijo Solskih akterjev glede participacije v u¢nih in odlo¢evalskih procesih
ter odnosih s skupnostjo. Uporabna je kot standardni okvir za Sole v Evropski uniji, ki

Zelijo ugotoviti, na kateri stopniji participacije Solskih akterjev so; poleg tega lestvica Sole
spodbuja k novim korakom za izboljanje stopnje njihove participacije.

Lestvico smo pripravili za uporabo na srednjih Solah oziroma Solah s primerljivo stopnjo
izobrazbe. Prilagoditi jo je mogoge tudi nizjim stopnjam izobrazbe, pri €emer pa je treba
upostevati razliéne vloge, ki jih v tem primeru imajo starsi/skrbniki, ugitelji/profesoriji in
ucenci/dijaki na olah na dolo&eni stopniji izobrazbe. Lestvica temelji na posameznih
korakih, pri €emer vsak nadaljnji korak predstavlja visjo stopnjo participacije pripadnikov
Solske skupnosti in posledi¢no vecjo stopnjo spodbujanija aktivnega drzavljanstva na 3oli.

Lestvica pa ni le orodje, temve¢ tudi proces oziroma povabilo Solam, da postanejo

bolj participativne. Ta proces sestavljata samoevalvacija participacije vseh relevantnih
deleznikov Sole (predvsem dijakov, profesorjey, starSev/skrbnikov in drugih akterjev v
skupnosti, npr. lokalnih skupnosti, civilnodruzbenih organizacij, drugih 3ol itd.) ter strateski
nacrt za izboljSanje participacije Sol, ki ga skupaj in z medsebojno podporo zastavijo
relevantni Solski akterji’.

Glavni cilj je torej, da vsaka 3ola sledi svojemu tempu in da najde sebi lasten nacin,
kako postati bolj participativna Sola. Lestvica je torej pripravljena kot orodje za
samoevalvacijo in ne vkljuéuje zunanijih nadzornih mehanizmoy, pri tem pa je dovolj
fleksibilna, da vsaka Sola poisce sebi primeren nacin njene uporabe (glede na realnost
posamezne 3ole), zato je pomembno, da Sole — z namenom kasnejse primerjave pri
napredku v razliénih Solskih letih — vedno upostevajo primerljive kriterije.

Po drugi strani pa lestvica ni bila pripravijena z namenom primerjave ali tekmovanja med
razlicnimi Solami, kar pa ne pomeni, da Sole, ki izhajajo iz podobnega konteksta in se
Zelijo v tem pogledu uiti druga od druge, ne morejo pripraviti primerjalnih zakljuckov.
Pomembno je le, da se medsebojno uskladijo glede skupnih kriterijev.

2. Nekayj primerov strateskih nacrtov 3ol za vecjo participacijo je dosegljivih na:
wwwidemocraticschool.ecos.pt.



Referenéna lestvica participativnih demokeratiénih Sol je rezultat sodelovanja treh ol in
treh organizacij civilne druZbe (nevladnih organizacij) s Portugalske, Poljske in Slovenije,
in sicer v sklopu projekta Mreza participativnih demokratiénih Sol (angl. Network of
Democratic Citizenship Schools).

Med januarjem in aprilom 2016 so delovne skupine iz vsake od vkljuéenih drzav
pripravile kartiranje oziroma pregled Solske participacije na lokalnem oziroma
nacionalnem nivoju, zbrale in uredile podatke glede zakonodaje in predpisov, trenutnih
praks, relevantnih deleznikov in ciljey, identificirale in raziskale pa so tudi razliécne modele
obstojecih participativnih $ol. Pri tem so uporabile skupno metodologijo in smernice, ki so
vkljugevale analize in pregled obstojecih podatkoy, intervijuje s kljuénimi Solskimi akter;ji
ter izpeljavo fokusnih skupin z dijaki, profesorji, ravnatelji, nepedagoskimi Solskimi delavci
in starsi/skrbniki.

Maja 2016 smo projektni partner;ji izpeljali mednarodno usposabljanje, ki je potekalo

na portugalski partnerski Soli Agrupamento de Escolas de Pinheiro e Rosa (AEPROSA)

v mestu Faro (Portugalska). Zbrane podatke, pretekle izkusnje in na usposabljanju
pridobljeno znanje smo kasneje uporabili za razvoj pricujocega orodja. Na omenjenem
usposabljanju smo predstavili in analizirali razliéna orodja in instrumente o drzavljanski
participaciji in participaciji mladih, kot osnovo za referenéno lestvico participativnih Sol
pa smo izbrali model »IAP2 Spectrum of Public Participation« (prim. http://iap2canada.
ca/page-1020549), ki ga je pripravilo Mednarodno zdruZenje za javno participacijo (angl.
International Association for Public Participation). Pripravili smo tudi sklope (dimenzije) in
podsklope (poddimenzije) referenéne lestvice, pri €emer smo uporabili realne primere, in
dologili vizijo najbolj participativnih demokratiénih Sol.

Partnerji smo se dodatno posvetovali s skupino portugalskih strokovnjakov, ki je s svojimi
relevantnimi predlogi in priporo€ili (npr. o pomenu ohranjanja u€enja v razredu kot
posebne postavke za samoocenjevanje ter uporabe dejanskih primeroy, izhajajocih iz
prakse kot nagina ohranjanja in posodabljanja lestvice) velikodusno prispevala k razvoju

lestvice.

Konéno verzijo dokumenta oziroma lestvice so pripravile delovne skupine vseh treh

v projekt vkljuéenih nevladnih organizacij ob podpori vseh treh Solskih timov, posebej
portugalskega. Lestvica je bila tudi testirana s strani vseh partnerjev na transnacionalnem
projektnem sestanku in pri Stevilnih lokalnih aktivnostih na vseh treh partnerskih Solah.
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3. UPORABA REFERENCNE LESTVICE
3.1. SPLOSNA NAVODILA

Za potrebe samoocenjevanja je Solsko okolje razdeljeno v Stiri sklope oziroma
dimenzije:

A) uéni proces;

B) odlogevalski proces;

C) vpetost v SirSe okolje;

D) inkluzija - ki je transverzalna (precna) dimenzija, ki se osredoto¢a predvsem na
participacijo nekaterih posameznikov ali skupin v vseh ostalih dimenzijah oziroma
sklopih.

Za vsakega izmed sklopov je predvidenih ve¢ podsklopov (poddimenzij), namenjenih
samooceni $tirih skupin Solskih akterjev, kot opredeljenih v nadaljevaniu, in sicer:

¢ dijakov - oseb, ki obiskujejo izobraZevalno ustanovo z namenom razvijanja novega
znanja, kompetenc ali vrednot ter doseganja dolocene stopnje izobrazbe oziroma
kvalifikacije;

* profesorjev - oseb, ki delajo na izobraZevalni ustanovi in katerih glavna vioga je
podpora dijakom pri pridobivanju znanja, kompetenc ali vrednot ter pridobivanju
dologene stopnje izobrazbe oziroma kvalifikacije;

e starSev/skrbnikov - oseb, odgovornih za spremljanje izobraZevalne poti dijakoy, tj.
starsev, drugih druzinskih &lanov, skrbnikov idr;

* nepedagoskih 3olskih delavcev oziroma osebja - oseb, ki delajo na izobraZevalni
ustanovi, vendar niso profesorji, njihove vioge pa so npr. administrativna, organizacijska,
logisticna ali pedagoska podpora (npr. psiholog, Solski svetovalec idr.).

Evalvacijo se izpolnjuje skozi stiri (4) evalvacijske tabele, po eno na dimenzijo oziroma
sklop, ki jih izpolnijo pripadniki vseh stirih skupin Solskih akterjev. S prvo tabelo »A) Uéni
proces« in prvo skupino Solskih akterjey, tj. kategorijo »Dijakic, Sole izberejo stopnjo

participacije, ki ustreza angaZiranosti dijakov v vsakega izmed predstavljenih podsklopov
oziroma poddimenzij.

Stopnje participacije so ozna ene poleg posamezne tabele s specifi¢nimi simboli in
kratko izjavo ter so ocenjene od 0 do 4. Poln opis stopenj participacije je naveden v
podpoglavju Stevilka 3.3.V skladu z opisom in smernicami, zapisanimi v podpoglavju
Stevilka 3.2., 3ole izberejo stopnjo, ki najbolj ustreza njihovi trenutni situaciji.



Za vsako izbrano stopnjo participacije Sole zapiSejo tudi odgovor na vprasanje »Zakaj
ste izbrali to stopnjo?« ter dodajo kratek opis in primere procesov kot utemeljitve

svoje izbire. Ti opisi lahko kot primer ali smernice sluZijo drugim Solam, ki bodo lestvico
uporabljale v prihodnje. Ko je zakljueno izpolnjevanje stopenj participacije v kategoriji
»Dijakic, Sola sesteje dosezeno vsoto in jo zapiSe v razdelek »Skupaj« ter nadaljuje z
evalvacijo participacije drugih treh skupin Solskih akterjey, dokler niso izpolnjene vse
Stiri tabele.

ZAKAJ STE IZBRALI

TO STOPNJO?

AL Dijaki na zaiets

DIJAKI pregran i ciep

A2 ...
skupaJ (7)

”m /A“/{(/"a/my't‘ dokament, ki x’wl{/;h

solikega predneta.
I sct \'//I//’( mela

Kadar ni informacije o participaciji dolo¢enega Solskega akterja pri posamezni
poddimenziji oziroma podsklopu, Sole izberejo opcijo »Ni informacije«. V tem primeru
bo rezultat odrazal podobno stanje kot pri neparticipaciji Solskega akterja, saj bo Sola pri
taksni poddimenziji oziroma podsklopu prejela 0 tock. Priakujemo, da bo to »pravilo«
Sole spodbudilo k samorefleksiji glede participacije dologene skupine Solskih akterjev.

V dologenih primerih, tako na regionalnem kot tudi nacionalnem nivoju, se pri
posameznih dimenzijah (sklopih) ali poddimenzijah (podsklopih) lahko izkaZze, da
participacija starsev/skrbnikov ali nepedagoskega Solskega osebja ni relevantna za
ocenjevanje. V teh primerih se lahko Sola odlo¢i, da dolocena dimenzija ali poddimenzija
»Ni uporabna« za katero izmed omenjenih skupin Solskih akterjev. Posledi¢no se ti
rezultati ne upostevajo niti pri sestevkih tega segmenta, konénemu rezultatu pa je zato
treba odsteti del seStevka, ki odgovarja temu segmentu evalvacije. Ve¢ informacij o tem,
kako izragunati konéne rezultate v taksnih situacijah, se nahaja v poglaviju stevilka 5.
Vendar bodite pozorni, saj ta izjema velja le v primeru starsev/skrbnikov in
nepedagoskega Solskega osebja, medtem ko participacija dijakov ali profesorjev ne
more spadati v kategorijo »Ni uporabnad

Po opravljeni samoevalvaciji sklopov oziroma dimenzij A), B), C) in D) Sole prepisejo
skupne sestevke rezultatov participacije posameznih Solskih akterjev (iz razdelka
»Skupaj«) v tabelo s skupnimi rezultati in jih nato sestejejo (»Skupni sesStevek). Skupni
sestevek tako predstavlja stopnjo participacije Sole. Poleg tega je iz tabele razvidna
stopnja participacije glede na posamezno skupino Solskih akterjev in glede na dimenzijo
oziroma sklop. Ve€ o interpretaciji rezultatov lahko preberete v poglaviju Stevilka 5.

Za lazje izpolnjevanie je v dokumentu na voljo tudi nekaj primerov aktivnosti, projektov
in iniciativ. Sola lahko primere vzporeja s svojo realnostjo in se tudi na podlagi primerov
odlogi, katero stopnjo participacije izbrati.
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3.2. SMERNICE ZA UPORABO LESTVICE

Pri uporabi lestvice je treba slediti naslednjim smernicam:

Stejejo le splo$no uveljavljene prakse; posamiéni primeri praks ne 3tejejo - Pri izvedbi
samoocene je treba upostevati splosno uveljavljene prakse Solske participacije (bodisi
regulirane ali neregulirane). Posamicni primeri se lahko upostevajo le kot primeri

dobre prakse, ki jo je mogoce razsiriti in deliti, vendar pa se ti primeri ne morejo Steti

k rezultatom samoocenjevanja. Podobno velja za Solske regulative in predpise, ¢e

se ti v praksi ne izvajajo. Cetudi je morda tezko identificirati splosno uveljavljene
prakse, je torej ob upostevanju raznolikosti, ki obstaja znotraj Sol (poklicni in splo3ni
programi, posebne potrebe, razlicne vloge profesorjev in dijakov itd.), pomembno naijti
kompromisne resitve, ki Solo prikazujejo kot celoto.

Steje le neposredna participacija ali resniéno zastopanje - Solski akter je del neke
odlogitve samo v primeru, ko se lahko osebno odlo¢i za doloceno moZznost (neposredna
participacija) ali €e ga na sorazmeren in posten nagin zastopa oseba, izbrana na
svobodnih in postenih volitvah oziroma glasovanju. Na primer, €e so dijaki Steviléne i,

v Solskem organu pa je njihovo Stevilo manjse od stevila profesorjey, takSen organ ne
more Steti za organ, ki zastopa dijake.

Vsi Solski akterji so relevantni - Lestvica uposteva Stiri skupine Solskih akterjev — dijaki,
profesoriji, starsi/skrbniki in nepedagoski Solski delavci —, njihove vioge ter zaZeleno
ravnotezje razporeditve mo¢&i med njimi. Izjemoma sta lahko skupini nepedagoskih
Solskih delavcev ter starSev/skrbnikov zaradi razlienih okolis¢in pri enem ali ve¢ sklopih/
dimenzijah ali podsklopih/poddimenzijah nerelevantni. Ta izjema pa ne velja za dijake in/
ali profesorje! Ve¢ o tem, kako postopati v tovrstnih situacijah, najdete v podpoglavju
Stevilka 31.




Vsak posameznik velja oziroma Steje enako - Pri analizi participacije dolo¢ene skupine
Solskih akterjev je pomembno, da upostevamo vse osebe, ki tej skupini pripadajo,

kar pomeni, da v kolikor vsem osebam z enako vlogo v Soli niso omogocene enake
moznosti, nekateri dijaki, profesoriji, starsi/skrbniki ali nepedagoski Solski delavci pa imajo
privilegiran dostop do odlo€anja, tovrstna praksa ne sme Steti za veljavno.

Steje le efektivna participacija - Pri analizi participacije dologene skupine 3olskih akterjev
je pomembno oceniti ne le ali pripadniki skupine lahko participirajo, temve¢ tudi ali zares
participirajo. Ce imajo vsi pravico participirati, ve¢ina pa jih ne participira, bi morala biti
samoocena participacije nizka.

Kadar Solskim akterjem niso na voljo relevantne informacije, takrat participacije ni -
Informacije so kljuéne za katerokoli stopnjo participacije in predstavljajo prvi korak
vzpostavljanja participacije. Ce Solski akterji nimajo relevantnih informacij glede
posameznih sklopov (dimenzij) in/ali podsklopov (poddimenzij), so na niéni stopniji
participacije (stopnja 0), €etudi so deleZni posvetovanija ali celo sodelujejo pri odlogitvah
oziroma so opolnomoceni za lastno delovanje (stopnje 2, 3 in 4).

Stejejo tako notraniji kot zunaniji dejavniki - Pri ocenjevanju participacije Solskih akterjev
je treba upostevati tako notranje kot zunanje dejavnike, ki prispevajo k in vplivajo na
Solsko realnost, €etudi ti niso odvisni od $ole. Na primer, ¢e nacionalna zakonodaja ne
predvideva, da imajo Sole moZznost odlo¢anja glede dolocene zadeve in getudi se 3ola
ne strinja s trenutno zakonodajno ureditvijo ali si Zeli drugaéne ureditve, morajo Sole pri
ocenjevanju dolocenega podsklopa/poddimenzije upostevati nizjo stopnjo participacije
svojih akterjev. Sole bi v tem primeru pri samoocenjevanju morale beleZiti tovrstne
primere in jih uporabiti kot osnovo za definiranje korakov znotraj svojih akcijskih nagrtov
za izboljsanje participacije.
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3.3. STOPNJE PARTICIPACIJE

Za potrebe pri€ujoce samoevalvacije je treba upostevati naslednjih 5 stopenj participacije:’

»Veasih vas povabimo k sodelovanju pri nasih akcijah in iniciativah.«

INFORMIRANOST
“Obvescali vas bomo.”

POSVETOVANJE

“Obves¢ali vas bomo, vas poslusali in prepoznali vase skrbi in
prizadevanja ter podali povratno informacijo glede tega, kako je
vas prispevek vplival na naso odlocitev. Povprasali vas bomo glede
osnutkov in predlogov.”

VKLJUCENOST

»Delovali bomo skupaj z vami, da zagotovimo, da se vaSe skrbi in
pricakovanja neposredno pokaZejo v alternativah, ki smo jih razvil;
obvestili vas bomo o vplivu vasega prispevka na odlocitev.«

SODELOVANJE IN OPOLNOMOCENJE

»Delovali bomo skupaj z vami, da sooblikujemo resitve in v odlocitev
v najvecji meri vkljucimo vase nasvete ter priporociac«. Ali pa: »lzvedli
bomo tisto, za kar ste se odlodili.

3. Stopnije participacije in njihove razlage (razen stopnje O — Ni participacije) so osnovane na podlagi
dokumenta IAP2 Spectrum of Public Participation, ki ga je pripravilo Mednarodno zdruZenje za javno
participacijo (International Association for Public Participation).



VEC O STOPNJI

Solski akter/-ji ne participira/-jo, saj nima/-jo niti informacij niti sredstev za
vsakodnevno udejstvovanje na Soli, zato tudi ne razumejo konteksta (tezave,
priloZnosti itd.). K primerom na tej stopnii lahko Stejemo tudi manipulativno,
dekorativno in navidezno participacijo (Hart, 1999).

Za stopnjo »Ni participacije« lahko najdemo ve¢ primerov. Pogost primer
manipulacije je povabilo dijakom, druzinam, profesorjem k pripravi projekta
za izboljSanje 3ole, pri éemer ti povedo svoje predloge, za katere pa nikoli
ne dobijo povratne informacije ali ne izvedo, kako so bili uporabljeni za
»oblikovanije skupnega« ali »participativnega akcijskega nacrtac.

Pri dekorativni participaciji lahko pomislimo na obeleZitev razlignih svetovnih
dni ali drugih priloznosti, na katerih Solski akterji nastopajo (npr. plesejo ali
pojejo), fotografirajo, so del aktivnosti, venolar pa slabo poznajo njihov namen
in nimajo besede pri organizaciji dogodka. Solski akterji so tam le zato, da
okrepijo dogodek in ni¢ vet.

Navidezna participacija je nagin ustvarjanja navideznega dejanja ali geste,
npr. ustvarjanje navideznih enakih moZznosti za manjsino ali marginalizirano
skupino v odnosu do vecine. Tak primer je, kadar imajo dijaki enega
predstavnika v Solskem svetu, ki ga sicer sestavlja 20 ali 30 odraslih oseb.

4. Tabela je (razen stopnje 0 — Ni participacije) osnovana na podlagi povzetkov dokumenta Massive Online
Course “Engaging Citizens: A game changer for development?”, 2nd edition, organized by the World Bank in
2015.



—

INFORMIRANOST

Solski akter/-ji razpolaga/-jo s kontinuiranimi, uravnoteZenimi in objektivnimi
informacijami, ki so mu/ji/jim v pomo¢ pri razumevaniju problema, alternativ,
priloznosti in/ali resitev.

Informiranost je osnovna stopnja participacije, vendar bistvena za vse ostale
stopnije in prvi korak k participaciji.

Informiranost je dvosmeren proces. Tudi kadar so informacije na voljo, to Se
ne pomeni, da bo druga stran to informacijo prejela, bila dovolj informirana,
informacijo na kakrsenkoli nagin uporabila, naredila korak k vegji participacij.

Informirati ali biti informiran Se ne nujno vodi k pridobljenemu znaniju ali
povecani participaciji. Ne glede na to pa se participativni proces vedno pri¢ne
in je odvisen od dosegljivih informacij za vse potencialne udelezence. Kako
naj npr. dijaki participirajo v 3oli, ¢e ne poznajo strukture Sole, predpisov in
pravilnikov? Enako velja za profesorje, nepedagoske Solske delavce in starse/
skrbnike.

Informiranost je torej klju¢ do participacije!



POSVETOVANJE

Solski akterji od $ole dobijo informacije in podajajo mnenja o analizah,
alternativah in/alii odlogitvah.

Posvetovanije je morda najpogostejsa oblika participacije. V demokrati¢nih
druzbah smo delezni posvetovanja glede razli¢nih politicnih odlogitev (volitve),
druzbenih in ekonomskih vprasanj (vprasalniki o zadovoljstvu, participativni
proracuni). Posvetovanje je zelo hvaleZen in enostaven nacin vkljugevanja ljudi,
vendar lahko vodi k zmanjSanju participacije, ¢e ti nimajo dovolj informacij.
Primer iz Sole: Ali jaz, kot dijak ali stars, s sodelovanjem pri anketi povecujem
svojo participacijo? Ali sem dobil/a dovolj informacij o vidikih, po katerih me
spradujejo? Ali sem prejel/a dovolj informacij o rezultatih ankete?

Poleg potrebe po informiranju posvetovalni procesi povecujejo participacijo
le v primeru, ko vprasani tudi dobi nek odgovor oz. povratno informacijo
tistega, ki se je z njim/njo posvetoval. Ali zaradi svoje participacije opazim
kaksno posledico pri posvetovalnih procesih na 3oli? Ce tega ne opazim,
obstaja verjetnost, da se posvetovalnega procesa ne bom ve¢ udeleZil/-a. Ob
pomanjkaniju informacij ali neodzivnosti se posvetovanije torej lahko izkaze
za katastrofalno. Kljub temu pa je posvetovanje enostaven nacin vkljugevanja
majhnih ali velikih skupin udeleZencev in bi moralo vedno igrati pomembno
vlogo v procesih participacije. Z uporabo primerne metodologije in ob
primernem nadaljevanju lahko posvetovanje motivira ljudi in poveguje njihovo
nadaljnjo participacijo.



VKLJUCGENOST

Odlogevalci v odlogevalskem procesu sodelujejo neposredno z razliénimi
Solskimi akterji z namenom razumevanja in upostevanja njihovih skrbi in
prizadevani.

Kadar so ljudje vkljugeni, so tudi udelezeni, delujejo z drugimi, izrazijo
mnenje o ne¢em ter se pocutijo del dolocenih aktivnosti, odlogitev, procesov.
Vkljugenost torej pomeni tudi participacijo, ki je — odvisno od situacije —
lahko bolj ali manj aktivna. V 3oli so tako dijaki lahko vklju€eni v pripravo
ucnih aktivnosti ali proslay, starsi/skrbniki so lahko vkljugeni v Solske aktivnosti
(branje ali pripovedovanje zgodb, predstavitev sluzbe oziroma dela, ki ga
opravljajo, itd.); profesoriji in nepedagoski solski delavci pa so lahko vkljuéeni v
Solske projekte.

Za analizo stopnije participacije kot rezultata vkljucenosti udelezencev
moramo upostevati naslednje: prva zadeva je stopnja iniciativnosti
udeleZencev (npr: Ali so bili starsi/skrbniki vkljugeni v dologeno aktivnost na
lastno pobudo ali pa so jih povabili profesoriji?); druga stvar je pariteta njihove
vklju€enosti (npr: Dijaki so bili vklju€eni v pripravo Solske igre; toda ali so bil
vklju€eni v vse faze procesa ali zgolj v tiste, ki so jim jih namenili profesor;i?);
in zadnja, vendar najpomembnejsa zadeva — odlo¢anje. Ali imajo vsi enake
moznosti udelezbe pri odlocanju? Npr,, ali so dijaki udeleZeni pri odlo¢anju

o letnem nagrtu aktivnosti? Ali so starsi/skrbniki vkljuceni v resevanje
disciplinskih tezav? Ali so profesoriji in nepedagoski Solski delavci vkljugeni pri
vzpostavljaniju Solskih pravilnikov?

Vkljugenost je vedno oblika participacije, ki povetuje obéutek pripadnosti,
gradi povezovanije skupine in identiteto organizacije oziroma skupnosti.
Pariteta in odloganije sta lahko — odvisno od stopnije participacije — nagradi
sami po sebi, vendar poleg tega spodbuijata in povecujeta posameznikovo
participacijo.



SODELOVANJE IN OPOLNOMOCENJE

Odlocevalci se povezuijejo s Solskimi akter;ji glede vseh vidikov odlocitve,
vklju€no z razvojem alternativ in identificiranjem zazelene resitve, ali pa je
odlocitev povsem v rokah Solskih akterjev.

Sodelovati pomeni delovati skupaj; sodelovanije torej pomeni, da pri izdelavi/
pripravi/organizaciji/izvedbi sodelujejo razligni ljudje. Participacijo bi morali
vedno razumeti kot rezultat sodelovanja udeleZzencev in je pravzaprav
sodelovalni proces, v katerega vsak udeleZenec prispeva svoj trud,
ustvarjalnost, odgovornost ali kako drugage prispeva v skupno dobrobit.
Sodelovanie je torej precej izdelana oblika participacije, ki vkljucuje ne le
iniciativnost, pariteto ali odloganje, pa¢ pa tudi diskusije, resitve ter delitev
odgovornosti in koristi. Ali npr. profesoriji sodelujejo drug z drugim za
povetanie dosezkov dijakov? Ali v razredu dijaki sodelujejo pri vkljugitvi
novega sosolca ali pri reSevanju dologenega problema? Ali lahko identificiramo
primer sodelovanja profesorjev in dijakov ali sodelovanja profesorjev in
nepedagoskih Solskih delavcev ali profesorjev in starsev/skrbnikov?

Participacija je vedno oblika opolnomogenija. Pri vseh oblikah participacije

— tako pri informiranosti, posvetovaniju, vkljuéenosti kot sodelovanju —
udeleZenci in organizatoriji pridobijo na mogi. Pridobijo mo¢ nad samim
seboj, v svojem druzbenem okolju, Zivljenju in razvoju. Vendar pa
participacija postane nagin delovanja Sele takrat, ko jo sami sebi priznamo
kot obliko osebnega in druzbenega opolnomocenija. Ljudje, ki se zavedajo
opolnomocgenja s pomogjo participacije, is€ejo nove oblike participacije.
Ravno zato angaZirani drzavljani postanejo bolj aktivni, trajnostno naravnane
organizacije in razvoj skupnosti pa odvisne od povecanja participacije ljud.
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5. KAKO RAZUMETI'IN
INTERPRETIRATI REZULTATE

Po izpolnitvi vseh &tirih tabel za samoocenjevanje, predstavljenih v prejsnjem poglaviju, je
¢as, da odkrijete splosno raven participacije vase Sole.

Da bi to naredili morate skupne ocene, ki jih je Sola pridobila za vsako skupino Solskih
akterjev v vsaki od stirih tabel za samoocenjevanije, prepisati v tabelo, predstavljeno
zgoraj, in jih sesteti, da bi dobili skupne rezultate glede na skupino Solskih akterjev

in glede na sklop/dimenzijo, nazadnje pa Se skupni seStevek oz. skupni rezultat 3ole.
Pridobljeni rezultati vam torej omogo¢ajo razumevanje pomena vsake skupine Solskih
akterjev in vsake dimenzije/sklopa glede na stopnjo participacije Sole.

Kot je pojasnjeno v podpoglavju Stevilka 31, je v primeru, da ste med procesom

evalvacije izbrali opcijo »Ni informacij, rezultat pri tisti poddimenziji/podsklopu enak
rezultatu neparticipacije Solskega akterja, tj. O.

STARSI/ NEPEDAGOSKO
DIJAKI PROFESORJI KRB . SKUPAJ

DIMENZIJA/SKLOP A
UCNIPROCESLEARNING
DIMENZIJA/SKLOP A
ODLOCEVALSKI PROCES

DIMENZIJA/SKLOP A
VPETOST V SIRSE
OKOLJE

SKUPNI SESTEVEK

Ne pozabite, da ta lestvica ni samo orodje, temve¢ proces, povabilo Solam, da postanejo
bolj participativne. Rezultate je treba uporabiti kot inspiracijo za izboljsave, aktivno
delovanje in preoblikovanije ter za samoocenitev Sole, ne pa kot dejanja ali ravnanja
Solskih akterjev.

Zdaj lahko dolocite splosno stopnjo participacije na vasi $oli, tako da ugotovite intervalno
serijo, v kateri se nahaja va$ skupni rezultat:



0-54

PARTICIPACIJSKI

UCENEC

0-54
PARTICIPACIJSKI
UCENEC

55-108
PARTICIPACIJSKI
VAJENEC

55-108 109-162 163-216
PARTICIPACIJSKI  PARTICIPACIJSKI  PARTICIPACIJSKI
VAJENEC MOJSTER CARODEJ

Vasa sola mora moéno potruditi pri spodbujanju participacije in
vkljucevania vseh akterjev v razliénih sklopih/dimenzijah odloganja.
Reflektirajte in raziscite podrocje druzbenega in politiénega vpliva
zaradi nevklju€enosti razliénih akterjev v odlocanje na vasi oli

in pricnite s sprejemanjem prvih korakov k bolj demokrati¢nemu
uénemu okolju in 3oli. Zagnete lahko z ugotavljanjem struktur

in mehanizmov, ki omogo¢ajo participacijo vsakega od akterjey,
in njihovega delovanja. Pri kartiranju ne pozabite vkljuciti vseh
akterjev. Korak za korakom in s pomogjo razliénih informacij in
posvetovalnih procesov lahko vidite, kako lahko spodbujate prvi
stopniji participacije (informiranost in posvetovanie). Zakaj ne bi
vsako leto znotraj izobrazevalnih nagrtov dolocili nekaj ukrepoy; ki
lahko prispevajo k temu?

Vasa sola je ze zacela s prvimi koraki glede vklju¢evanja nekaterih
akterjev v procese odlo¢anja pri nekaterih olskih zadevah, vendar
je treba e veliko postoriti. Ob tem ste zagotovo ze zaznali
kompleksnost in tezavnost vkljugevanja dijakov, profesorjey,
nepedagoskih Solskih delavcev in starSev/skrbnikov v teh procesih,
getudi ste zaceli slutiti, kako je lahko ta pot pomembna pri
spreminjanju dinamike in vklju¢evanja druzin in SirSe skupnosti

v Solsko Zivljenje in odlocitve. Na tej poti ne pozabite vkljuciti
vseh akterjev — da bi korak za korakom izboljsali kakovost
procesov informiranosti in posvetovanja ter ju dopolnili z na primer
povecanjem Stevila akterjev in/ali ukrepov — ter pospesevati

3.in 4. stopnjo participacije (vklju¢evanje in sodelovanje ter
opolnomocenije). Zakaj ne bi ustvarili delovne skupine za zagon
okrepitve in sistematiziranja tovrstne prakse?
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109-162
PARTICIPACIJSKI
MOJSTER

163-216
PARTICIPACIJSKI
CARODEJ

Vasa Sola je Ze opredelila nekaj ukrepov in pripravila nekaj
priloZnosti vklju€evanja vecine razli¢nih Solskih akterjev v procese
odlo€anja pri skoraj vseh odlogitvah, povezanih z u¢enjem,
odloganjem in odnosi s SirSo skupnostjo. Zdaj je ¢as, da svoje
prakse, pridobljeno znanje in svoja razmisljanja o vplivu participacije
delite z razli€nimi Solami in zacnete iskati prakse, instrumente in
mehanizme, ki lahko prispevajo k pove¢anju kakovosti in morda
pogostosti vaSega truda glede participacije ter k prizadevaniju,

da bi postali $e bolj participativna Sola. Ali ste Ze razmisljali o
pripravi posebnega strateskega akcijskega nacrta za spodbujanje
participacije in demokrati¢nih praks utrjevanja demokrati¢ne kulture
v vasi Soli?

Vasa Sola je z vklju€evanjem vseh akterjev pri vegini odlocitey,
sprejetih v Soli, povezanih z uénim in odlo¢evalskim procesom ter
odnosi s SirSo skupnostjo, sprejela trdne in kontinuirane korake

v smeri demokrati¢nega ucnega okolja in Sole. Participacija je
postala »modus operandi« vase Sole in je Ze organsko umescena v
Solo. Prepricajte se, da svoje prakse razsirjate in jih naredite vidne
drugim uporabnikom. Imate znanje (know-how) in izkudnje, ki
lahko navdihnejo druge 3ole in jih pripeljejo k podobnim izzivom,
ne le z izmenjavo praks in pridobljenega znanja, ampak tudi v
obliki programov za razvoj ves¢in dijakov, profesorjey, starSev/
skrbnikoy, Solskih odborov, nepedagoskega osebja itd. Ali ste kdaj
pomislili na izvedbo evalvacije, ki bi se osredoto¢ala predvsem na
prakse, povezane s participacijo in demokracijo, in bi vam pomagala
pridobiti globlji uvid na njun vpliv na druZine, uéni proces, druzbeno
in politicno udejstvovanie dijakov? Ce se odlocite zanjo, poskrbite,
da bodo rezultati vodili k izboljSanju in inovativnosti vasega dela.



OPOMBA - KAKO IZRACUNATI REZULTATE V SITUACIJAH, KO STE V EVALVACIJI
UPORABILI OPREDELITEV »sNI UPORABNAL:

Kot je bilo pojasnjeno Ze na strani T1, kadar participacija starsev/skrbnikov ali
nepedagoskega osebja ni uporabna oziroma primerna za vrednotenje dolo¢ene
dimenzije ali poddimenzije, ustrezen del tabele pa je izlo¢en, morajo Sole ustrezno
zmanjsati najvisji mozni rezultat, da bi ta ustrezal konénemu skupnemu sestevku

v ustrezni intervalni seriji zgoraj. Ce se je Sola, na primer, odlo¢ila, da udelezba
nepedagoskega osebja ni pomembna za vrednotenje poddimenzije A4, odsteje 4
tocke od zgoraj predstavljene intervalne serije rezultatov. V tem primeru se ta spremeni:
0-50 (Ucgenec), 51-104 (Vajenec), 105-158 (Mojster), 159212 (Carovnik). Po drugi strani
pa, e Sola meni, da udelezba starsev/skrbnikov ni pomembna za vrednotenje vseh
poddimenzij sklopa B, odsteje 16 tock (kar ustreza najvisjemu rezultatu, ki ga lahko
dosezejo starsi/skrbniki v dimenziji B ). Intervalna serija se zato zopet spremeni, in sicer bi
v tem primeru ta bila videti takole: 0-38 (U¢enec), 39-92 (Vajenec), 93146 (Mojster) in
147-200 (Carovnik).
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6. VPRASANJA ZA REFLEKSIJO

Za poglobitev razmisleka o participaciji v Soli lahko Sole uporabijo naslednja vprasanja:
® Kako vasa Sola razume participacijo?

® Kako se participacija zrcali v vasih strateskih dokumentih? Kako se zrcali v notranjih
pravilih? Kako to vpliva na na¢in obravnave in udejanjanja participacije na Soli?
Kaksna je povezava med razumevanjem participacije vase Sole, in projekti, ki jih Sola
razvija?

® Kadar pomislite na participacijo na vasi $ol;, ali jo predvidite na inkluziven nacin? Kako
bi lahko vasa Sola poglobila to dimenzijo?

® Na kaksen nagin zunajSolska/sirsa skupnost dojema vase razumevanje participacije?
Kako to vpliva na dinamiko te skupnosti in na participacijo zunajSolske/SirSe skupnosti na
vasi Soli?

® Kaj bi lahko bil izvor nizje stopnje participacije katere izmed skupin akterjev vase Sole?
Kaksne ukrepe lahko 3ola sprejme za spodbujanje njihove participacije?



7. PROJEKT MREZA PARTICIPATIVNIH
DEMOKRATICNIH SOL

Referen¢na lestvica participativnih demokrati¢nih ol je intelektualni produkt dve leti
trajajocega projekta MreZza participativnih demokrati¢nih Sol (Network of Democratic
Citizenship Schools), katerega namen je spodbujanje polne participacije mladih; to
smo dosegli s pomogjo analiziranja in raziskave stanja, izmenjave dobrih praks ter
eksperimentiranja z razli¢nimi pristopi k Solski participaciji. Tako smo naredili tudi prve
korake k vzpostavitvi Evropske mreze participativnih demokrati¢nih Sol.

Projekt MreZa participativnih demokrati¢nih $ol je podprt s strani evropske unije oziroma
programa Erasmus + in je rezultat sodelovanja med tremi srednjimi Solami in tremi
civilnodruzbenimi (nevladnimi) organizacijami s Poljske, Portugalske in Slovenije. Ciljna
skupina projekta je Solska skupnost, Se posebej dijaki, a tudi profesorji, nepedagosko
osebije in starsi/skrbniki. Solam bliznje skupnosti, kot so civilnodruzbene (nevladne)
organizacije, mladinske organizacije, ob¢ine, univerze, ob¢ani in drugj, so tudi vklju¢ene v
projekt z zagotavljanjem podpore in povratnih informacij ter vkljucitvijo v na€rtovanje in
izvajanje lokalnih aktivnosti projekta.

V prizadevanjih za spodbujanje aktivnega drzavljanstva mladih z razvijanjem
njihovega obcutka pripadnosti $ol;, lokalni, nacionalni, evropski in globalni skupnosti ter
s spodbujanjem njihove participacije pri odlo¢itvah, ki vplivajo na njihovo Zivljenje, so
partnerski timi, vkljuceni v ta projekt, med septembrom leta 2015 in avgustom leta 2017
razvijali Stevilne skupne akcije z naslednjimi cilji

* Razumeti, primerijati, zbirati in organizirati informacije o Solski participaciji v vsaki
partnerski Soli in drzavi;

* Raziskati in preuciti razlicne modele participativnega in aktivnega drzavljanstva v Solah;
e Ustvariti referen¢no lestvico participativnih demokrati¢nih sol;

* Odobriti strateske nacrte, ki vsebujejo ukrepe, ki jih bo vsaka partnerska Solska
skupnost uvedla, da bi se po referenéni lestvici participacije ol »povzpela« visje« (med in
po obdobju izvajanja projekta);

* Zagon »Mreze participativnih demokrati€nih Sol«, ki bo na zagetku vkljugevala tri

v projekt vkljuéene Solske skupnosti — te bodo delovale kot multiplikatorji, ki bodo
spodbujali vkljugevanje drugih Sol iz EU v mrezo.
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8. PROJEKTNI PARTNERJI

ECOS — Cooperativa de Educacéo, Cooperacao e ‘ rc;s
Desenvolvimento, CRL (Portugalska) Promotor projekta =

ECOS-ova ekipa je sestavljena iz multudisciplninarnega tima, ki se je izoblikovala

skozi Gibanje mladinskih organizacij / Youth Organizations’ Movement. Cilj ECOS-a

je prispevati k novi razvojni paradigmi, ki temelji na dialogu, sodelovanju in izgradniji
povezav zaupanja med razliénimi druzbenimi akter;ji na lokalni, nacionalni in mednarodni
ravni ter v okviru razvojnega sodelovanja. V tem kontekstu ECOS deluje kot katalizator
ucnih procesov, prostorov dialoga in sodelovanja, ki si skozi alternativne metodologije
u€enja in neformalnega izobraZevanja prizadevajo za skupno participacijo za bolj
vkljugujo€, demokraticen, praviénejsi in trajnostni razvoj nasih skupnosti.

Vet informacij: www.ecos.pt/

Kulturno izobrazevalno drustvo PiNA -
(Slovenija) Nevladna organizacija, partner projekta pl na

PINA preko povezovanja kljuénih akterjev in promocije aktivne participacije v civilni
druzbi deluje na podrogjih krepitve nevladnega sektorja, razvoja kriticne in odgovorne
druZbe ter mednarodnega razvojnega sodelovanja. Skozi ¢as je PINA v lokalni skupnosti
postala prepoznavna kot ena izmed referencnih nevladnih organizacij v regiji. PINA je
dejavna tudi v Stevilnih mrezah in iniciativah na nacionalnem nivoju in je pridobila status
delovanja v javnem interesu.

Vet informacij: www.pina.si

Centrum Rozwoju Inicjatyw Spolecznych CRIS (Poljska)
Civilnodruzbena (nevladna) organizacija, partner projektaprojekta

Misija civilnodruZzbene (nevladne) organizacije CRIS je pridobiti druzbeni kapital ter
navdihovati in podpirati aktivno drZavljanstvo. CRIS je nosilec inkubatorja nevladnih
organizacij ter podpornega centra za lokalne voditelje in druge aktivne skupine. Poleg
tega spodbuja partnerstva civinodruzbenih organizacij, podjetij in lokalnih oblasti,
posebej z implementacijo modelov efektivnega sodelovanja.

Veg informacij: www.cris.org.pl/



Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa AEPRosa a gl
(Portugalska) Partner projekta — Sola PIKHERZ E ROI5A

AEPRosa redstavlja skupino povezanih javnih $ol, lociranih v ob¢ini Faro, na Portugalskem.
Sestavlja jo devet Sol, razprSenih med centrom in periferijo mesta Faro. AEPROSA
zagotavlja izobraZevanje od predSolske vzgoje do srednjeSolskega izobrazevanja
(splodno in poklicno/strokovno izobraZevanie). Sola ima posebne enote/podruznice,
prilagojene podpori vkljugevanja u€encev z avtizmom ter drugimi u€nimi tezavami, in
razvija projekte za spodbujanje vkljugevanja romskih u€encev oziroma dijakov.

Veg informacij: www.aeprosa.pt/

Gimnazija Gian Rinaldo Carli Koper - Ginnasio Gian Rinaldo
Carli Capodistria (Slovenija) Partner projekta — gimnazija

Gimnazija Gian Rinaldo Carli je manjsa gimnazija v Kopru (Slovenija), namenjena pa

je splosnemu izobraZevanju dijakov. Njen uéni nacrt vkljuéuje u€enije tujih jezikoy,
naravoslovja in umetnosti. Na gimnaziji so osredoto¢eni na razvoj kompetenc,
multietni¢nih aspektov in informatike. Eden izmed njenih ciljev je tudi razvijanje vesgin,
kot so npr. timsko delo dijakov in profesorjey, u€enje dijakoy, naini pravilnega ucenija,
uporaba pridobljenih kompetenc ter odprtost in toleranca do drugagnosti. Gimnazija je
locirana na multietniénem in ve¢jeziénem obmocju ter ima slovenske (drzava in obgina)
in italijanske ustanovitelje (Italijanska samoupravna narodna skupnost).

Vet informacij www.ginnasio-carlisi/

IV Liceum Ogolnoksztatcagce im. Mikotaja Kopernika : ﬂ,;
(Poljska) artner projekta — srednja 3ola i

IV Liceuj je srednja Sola iz Rybnika na Poljskem, ki ima priblizno 400 dijakov. Po njihovem
prepri¢anju mora Sola poskrbeti za kompleksno rast mladega €loveka — zagotavljati
moznosti in inspiracijo za intelektualni in osebni razvoj dijakov. Dijaki imajo tako Stevilne
moznosti — sodelovanje pri mednarodnih projektih, dodatne tecaje in usposabljanja, ki jih
vodijo univerzitetni profesoriji, izvajanje projektov in pobud v skladu z izraZenimi interesi
in mnogo drugega.
Veg informacij: iviorybnik.pl/
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KONTAKTI

Kulturno izobrazevalno drustvo PiNA
GregorcCiCeva 6

6000 Koper, Slovenija

E-mail: info@pina.si

Tel: +386 563 00 320

Gimnazija Gian Rinaldo Carli / Ginnasio Gian Rinaldo Carli
Gimnazijski trg 7

6000 Koper, Slovenija

E-mail: ginnasio.carli@guest.arnes.si

Tel.: +386 5 62 09 620, +386 5 62 09 621

ECOS - Cooperative of Education,
Cooperation and Development, CRL
Universidade do Algarve

Campus de Gambelas, Pavilhao A5
8005 - 139 Faro, Portugal

E-mail: geral@ecos.pt

Tel: +351 966 669 345

Tel: +351 966 669 345



»Nekatere Sole so kletke, spet druge so krila, ki niso
zaljubljene v ptice iz kletk. Ljubijo ptice, ki letijo.
Obstajajo zato, da bi ptice spodbujale k letenju. Ne
morejo uciti letenja, ker je letenje nekaj, s €imer se ptice
rodijo. Letenje je nekaj, Cesar ni mogoce uciti; lahko se ga
le spodbuja.«

Rubem Alves,
filozof, uCitelj, pisatelj, psihoanalist in teolog
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